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１．はじめに 

 化学工学会安全部会プロセス安全管理（PSM）のフ
レームワーク構築WG（以下，PSM-WG）では，業務
の管理，計画，実行，評価のPDCAサイクルと各業務
実行に必要となる資源・情報の提供及び基準類の作
成・分配（P.R.；Provide Resources）を表現した業務
モデル構築のためのテンプレートを提案するとともに
[1]，プラントライフサイクルエンジニアリング
（Plant-LCE）業務をベースとした PSM のフレーム
ワーク構築について議論を続けてきた． 
２．Plant-LCE 業務ベースの PSM フレームワーク 
 IDEF0を用いてPlant-LCE業務と関連付けたPSM
業務の流れをモデル化し，これを基にエンタープライ
ズレベルとサイトレベルでの PSM フレームワークを
まとめた（図1）．以下に特徴を示す．①現状の組織構
成にとらわれず，PSM業務のあるべき姿（To-beモデ
ル）としてまとめた．②エンタープライズレベルとサ
イトレベルにまたがる PSM 業務の関係を明示した．
③Plant-LCE業務に沿ったPSM業務に関
係する情報等とその流れを PDCA サイク
ルのマネジメントシステムとして表現した．
これにより，PSM 実行結果の不具合に対
する改善要求の関係も明示されている．④
法規制に従った基準作りとそれに従った
PSM 業務実施の構造をモデル化した．⑤
PSM業務実施に必要な人（教育）・組織と
資源（設備を含む）及び情報提供の関係を
明確にした． 
３．PSM業務の具体例整理 
 提案する PSMフレームワークを理解し，
活用するためには，設計，運転等の
Plant-LCE の各フェーズで実施される
PSM 業務の具体例が必要となる．各フェ
ーズ内でのPSM業務実施もPDCAサイク
ルとP.R.の形で実施されるべきであり，表

1に示すフォーマット（大項目のみ記載）でまとめた．
Manage（Act）ではPSM業務の方針・目標設定と見
直し・改善を行い，Plan，Do，Check，及びP.R.では
危険性の摘出と対策，基準類の整備と提供，関係する
資料・情報の整理，教育に関するPSM業務を行う． 
４．おわりに 

 今後の検討課題を以下に示す．①従来の PSM シス
テムにおける要求事項との対応の確認．②企業で導入
するための検証作業．③フレームワークと PSM 業務
の具体例一覧を中小規模事業場で活用するための展開． 
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表1 Plant-LCE各フェーズでのPSM業務の具体例整理フォーマット 
Manage（Act） ●○○に関わるPSM業務方針・目標の制定 ●見直し，改善 
Plan ●○○におけるPSM業務計画の立案 ●基準類整備のための計画を立案 ●関係する必要資料作成の計画を立

案 
●社員・協力会社員のPSM教育計
画の立案 

Do ●危険性の摘出 
●○○に関する安全対策を実施 

●関係法令等の調査，法対応 ●安全操業のための必要資料作成 ●安全管理に関わる教育実施 
●協力会社のPSM体制の整備支援 

Check ●実行計画(指示)に対する結果の評価 
●問題点抽出(分析) 

●基準類遵守のチェック 
●基準類不備のチェック 

●資源・情報提供のチェック ●教育実施状況のチェック 
●教育体制整備状況のチェック 

P.R. 【設備】 【基準類】 
【社内要領，技術基準】 

【情報】 【人(教育)・組織】 

図1 Plant-LCE 業務ベースの PSM フレームワーク
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